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A.ANALIZA SI DIAGNOZA

1. ARGUMENT - continuitate, dar si schimbare

Actualul Proiect de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ciumeghiu in perioada octombrie
2020 - octombrie 2025. Duratd de viata de 4 ani a fost aleasd de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in
Legea Educatiei Nationale, modificari ce se refera la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si
de evolutia economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei comunitati pentru educarea
si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor,
proces inceput in familie, si de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale
necesare comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor
educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-
financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurii coerenta strategiei pe termen lung a scolii. intocmirea Proiectul planului de
dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale: fluctuatia numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

‘0

% elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permita pregitirea unitara si coerenta a
elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar si gimnazial,

crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea dobandirii
de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

profesionalizarea actului managerial;

asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea eficienta a

acesteia.
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Astfel s-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Proiect de Dezvoltare Institutionala 2020-
2025 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Scoala
functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite
ale societatii contemporane.

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Motivarea necesitatii, fezabilitatii si a oportunitatilor PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din acest motiv ne propunem in continuare,
mentinerea in scoald a elevilor. Problema este una reald, in conditiile in care statistica demografica ne aratd ca numarul de elevi destul
de fluctuant. De asemnea, tentatia elevilor de a merge la scolile din orasul apropiat este mare.

Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformdm, enumeram pe cele mai importante: obiective si strategii clare, mediul
de invétare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizata prin disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a
intregului personal al scolii, un demers ordonat al activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute
si dotate corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatére in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltam.

Dezvoltarea reursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si imbogéatirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Proiectul de dezvoltare al scolii o
reprezintd crearea unei culturi a invatarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invitare continui ne propunem si ne
imbunatitim permanent abilitétile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sd ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza care stau la baza activitatii
noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor
de resurse, asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala, activitatea financiara si achizitionarea
de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare, etc.
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Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie sa realizam lucrurile de doua ori: mai intai in proiect, iar apoi in
plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de
functionarea curenta a scolii, mijlocul pentru promovarea schimbadrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea noastra
scolari. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a calititii educatiei, asa cum este definiti si
detaliata aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.

Tinta noastra este ca, prin imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devina el
insusi “un sistem de asigurare a calitdtii”. Nu in ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe care estimeaza ca le
poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun, adici se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei.
La momentul potrivit, in sensul cid urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza pe realizirile acestuia. Proiectul este
adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii
competentelor-cheie din cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientata spre imbunatatirea
continua a calitatii educatiei.

2. CONTEXT LEGISLATIV
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare,

Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Hotédrarea nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OME nr.
5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare
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3.PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT
3.1. Elemente de identificare a unitatii scolare
Denumirea scolii: Scoala Gimnaziala Nr.1 Ciumeghiu
Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi
Adresa: loc. Ciumeghiu, nr. 35b, jud. Bihor, CP 417195
E-mail:scoalaciumeghiu@yahoo.com
Tel/fax: +40 359 235648
Limba de predare: romana si maghiara
Programul scolii: se desfasoara in doud schimburi, intre orele 8.00 — 16.00, astfel:
v" 8.00 - 12.00 pentru invatdmant primar;

v" 8.00 - 15.00 pentru clasele V-VIII;
v' 13.00 — 17.00 pentru doua clase de invitamant primar.

3.2. Localizare geografica

Comuna Ciumeghiu este situata in SV-ul judetului Bihor, in Campia Crisurilor, pe granita cu Ungaria, pe E671, la 49 km distanta
de Oradea, 10 km de Salonta si 10 km la limita cu judetul Arad. Se invecineaza cu Municipiul Salonta la N, la E cu com. Batir, la S cu
com. Avram-Iancu si granita cu Ungariala V.

Comuna Ciumeghiu are in componenta 3 sate: Ciumeghiu - satul de resedinta, Ghiorac si Boiu, avand o suprafata totala de
110,28 kmp si o populatie de 4297 locuitori, densitate medie 40 loc/kmp. Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia comunei
Ciumeghiu se ridica la 4.297 de locuitori, in scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand s-au inregistrat 4.498 de locuitori.
Locuitorii comunei sunt: romani (48,85%), maghiari (23,6%) si rromi (23,23%). Pentru 4,19% din populatie, apartenenta etnica nu
este cunoscuta. Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (61,28%), dar exista si minoritati de reformati
(22,6%), penticostali (7,06%), baptisti (2,47%) si romano-catolici (1,12%). Pentru 4,28% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta
confesionala.
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3.3. Scurt istoric

Din primele atestari documentare reiese faptul ca in satul Ciumeghiu nu a existat scoala, copiii din sat invatau sa citeasca la
biserici cu preotul. Este mentiont in anul 1850 existenta unei scoli acoperite cu trestie. In anul 1895 un incediu a distrus o parte din
sat, scoala existentd a ars si ea. In jurul anului 1900 este mentionati scoala condusi de cei doi invititori Vadesz si Pop Paul, pe
asezamantul vechii scoli, apoi se construieste scoala din Sicator. De prin 1936 pana in 1945 scoala functioneaza in trei locuri: Sicator,
Stirbu si fostul Camin Cultural. Dupa infiintarea Sfaturilor Populare clasele V-VII se muta in fostul local al plutonului de gréaniceri.

In 3 noiembrie 1963 este mentionati deschiderea scolii noi, cu etaj, cu 10 sili de clasi, un laborator, actuala clidire a scolii. In
anul 1916 este mentionat la Scoala Ciumeghiu invatatorul Pop Augustin care se presupune ca a fost primul invatator calificat din Scoala
Ciumeghiu. Cel mai renumit dascal al Scolii din Ciumeghiu a fost fiul acestuia, prof. Pop Paul Emil, care a functionat de la absolvirea
Scolii Normale si pana la pensionare, in 40 de ani a muncit cu abnegatie in aceasta scoald, exceptie ficand anii de razboi, ani in care s-
a remarcat ca bun ofiter, un bun aparator de tara. Renumit dirijor al formatiilor corale, al orchestrelor de muzica populara din sat,
formatii cu care a cules lauri dupa lauri. Mari satisfactii i-au adus anii de munca petrecuti la scoala din satul natal, un pedagog innascut
care a predat dupa reforma multe obiecte de studiu dar cele mai indréagite au fost istoria si muzica. Istorie, unde a redat cu caldura
faptele de vitejie ale aparatorilor de tara ce ne-au ramas inscrise in ”Pagini din memoriile unui ofiter roman, combatant in razboiul
antifascist” carte editatd de prof. Viorel Faur si Mircea Velicu din cadrul Complexului Muzeal judetean Bihor. Interesant de remarcat
este faptul ci nu si-a supralicitat meritele din razboi pe care incontestabil le-a avut. A preferat o atitudine modesta, evocand faptele
camarazilor sdi, a marii ostiri, care s-a acoperit de glorie. A fost un eminent pedagog, renumit director ani indelungati si un veritabil
animator cultural contribuind la organizarea de formatii corale, el insusi avand o splendida voce de bariton, putand sa interpreteze
melodii la vioara, acordeon, pian. Cu formatiile corale din cadrul caminului cultural si din cadrul scolii a obtinut succese remarcabile,
dovada multimea de diplome, premii si nu in ultimul rand aprecierile Inspectoratului Scolar, a Inspectoratului de Cultura Bihor si a
tuturor locuitorilor satului de la acea vreme. Elevii sai precum si oamenii locului 1i pastreaza o vie amintire. S-a stins precum o luméanare
la 20 august 1987 si a fost inmormantat in Cimitirul din Ciumeghiu, localitate unde a muncit o viata intreaga oferind un exemplu de
staruinta si devotiune.

Dotarea cu bazi materiali a scolii a fost precar, in anul 1850 scoala a fost dotatii cu cateva binci lungi pentru 4 elevi. in anul
1895 sunt mentionate la noua scoald din Sicator binci si mese toate servind pentru buna functionare a scolii. Intre anii 1938 — 1940
scoala a functionat pe cicluri separate: 5-7 fete, 5-7 baieti. Scolile de la Stirbu si de la Pluton au fost dotate cu mobilier nou potrivit
acelor vremuri. In prezent scoala noastri este dotati cu mobilier nou, modern, material didactic, biblioteci.

Din anul 2007, Scoala Ciumegiu devine unitate cu personalitate juridica - Scoala Gimnaziala nr.1 Ciumeghiu, compusa din:
Scoala Gimnaziala nr.1 Ciumeghiu, Gradinita cu Program Normal Nr.1 Ciumeghiu, Scoala Gimnaziala nr.2 Ghiorac, Gradinita cu
Program Normal Nr.2 Ghiorac, Scoala Gimnaziala nr.3 Boiu, Gradinita cu Program Normal nr.3 Boiu. Din cauza scaderii natalitatii si
implicit a populatiei scolare, in localitatea Ghiorac nu mai exista elevi de gimnaziu, astfel c3, in prezent, compartimentarea dupa care
functioneaza scoala este constituita astfel: Scoala Gimnaziala nr.1 Ciumeghiu, Gradinita cu Program Normal Nr.1 Ciumeghiu, Scoala
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Primara nr. 1 Ghiorac, Gradinita cu Program Normal Nr.2 Ghiorac, Scoala Gimnaziala nr.2 Boiu, Gradinita cu Program Normal nr.3
Boiu.

4.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1.Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele managerului
sunt hotaratoare. Sub raport managerial se practica o conducere flexibila bazata pe valori cum ar fi: respect, integritate,
responsabilitate, toleranta.

De aceea promovam si credem intr-o echipa a scolii, o echipa care isi construieste propria identitate, dezvoltand membrilor
sdi constiinta apartenentei la aceasta in vederea realizarii unor obiective dinainte stabilite si atingerii acelorasi scopuri. Cadrele
didactice se simt implicate si se implica in procesul educational avand totodata incredere in organizatie. Se desprind anumite trasaturi
care deschid calea unei reale comunicari, atat in interiorul, cat si in exteriorul institutiei: atmosfera informala, relaxatd; comunicare
unanima si bogata; sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru; ascultare activa si incredere reciproca; consens in majoritatea
deciziilor; idei libere si confruntari deschise; autoanalize si evaluari periodice; empatie, permisivitate.

Activitatea gradinitelor se desfasoara conform cerintelor Curriculumu-lui pentru educatie timpurie de la acest nivel. Doamnele
educatoare respecti planificarile intocmite, predarea cunostintelor este organizata sub forma de activitati specifice varstei, in functie
de particularitatile individuale, eficienta acestora fiind vizibila la toate categoriile curriculare.

In tnvatamantul primar, activitatea invatatorilor vizeaza aspectele referitoare la demersul didactic, evaluarea randamentului
scolar si munca extracurriculara. Dintre realizirile activitatii de predare-invitare se evidentiaza:

% Practicarea unui demers didactic individualizat astfel incat sa fie asigurat succesul;
% Propunerea unor activitati care sa contribuie la cunoasterea si valorizarea celuilalt;

7/

% Gasirea unor solutii potrivite nevoilor de scolarizare impuse de diferentele de varsta si de diferentele de dezvoltare
psihologica si emotionala a elevilor;

% Aplicarea unor strategii didactice cat mai diverse in procesul de predare-invatare;
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% O noui modalitate de organizare a timpului liber;
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% Activitati monodisciplinare si transdisciplinare.

La nivelul ciclului gimnazial toate cadrele didactice respecta prevederile Planului Cadru referitoare la disciplinele de studiu
cuprinse in ariile curriculare, atat in trunchiul comun, cat si in ceea ce priveste CDS. Se acorda o atentie deosebitd aspectului evolutiv
al actului didactic, imbinarea metodelor traditionale cu cele alternative, inregistrarea rezultatelor, promovarea interculturalitatii si
combaterea discriminarii, reducerea fenomenului violentei, stabilirea unor masuri in vederea eficientizarii si optimizarii procesului
instructiv-educativ, precum si a atingerii obiectivelor educationale stabilite.

Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a membrilor scolii; este un climat
stimulativ, care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Conducerea scolii este
deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic auxiliar si nedidactic, le respecta competentele, le ofera o
larga autonomie, le sprijind in realizarea activitatilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in
oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol.

4.2. Baza materiala

Scoala beneficiaza de o suprafata totala contruita de 3700 mp, din care cladirea Scolii Gimnaziale nr. 1 Ciumeghiu 1200 mp,
cladirea Scolii Primare nr. 1 Ghiorac 930 mp, cladirea Scolii Gimnaziale nr. 2 Boiu 420 mp, cladirea Gradinitei nr. 1 Ciumeghiu 450
mp, cladirea Gradinitei nr. 3 Boiu 130 mp. Spatiul folosit exclusiv pentru activitati didactice din cele 33 sdli de clasa si laboratoare este
de 1400 mp in care isi desfiasoara activitatea 535 de prescolari si elevi. Toate cladirile PJ-ului au autorizatie sanitara de functionare,
beneficiaza de sistem propriu de incilzire centrala cu cazane pe lemne sau pompe de cildura, sunt dotate cu sisteme de supraveghere
video.
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Scoala Gimnaziala nr.
1 Ciumeghiu

Gradinita cu
Program Normal nr.
1 Ciumeghiu

Scoala Primara nr. 1
Ghiorac

Gradinita cu Program
Normal nr. 2 Ghiorac

Scoala Gimnaziala nr.
2 Boiu

Gradinita cu Program
Normal nr. 3 Boiu

E-mail: scoalaciumeghiu@yahoo.com

12 sali de clasa, 4 birouri, 1 laborator, 1 biblioteca

* laptopuri, claculatoare, multifunctionale, video-
proiectoare, table smart, conexiune internet

* 3 sali de clasa, 1 birou

* laptopuri, multifunctionale, table smart, video-
proiectoare, conexiune internet

* 9 sili de clasa, 2 birouri
* laptopuri, multifunctionala, table smart, video-
proiectoare, conexiune internet

* 1sala de clasa
* laptop, multifunctionala, table smart, video-
proiectoare, conexiune internet

* 4 sali de clasa, 1 birou, 1 laborator, 1 biblioteca

* laptopuri, calculatoare, multifunctionale, table smart,
video-proiectoare, conexiune internet

2 sali de clasa, 1 birou
* laptop, tabla smart, video-proiector, multifunctionala
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Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ciumeghiu dispune si de alte echipamente audio-video: 1 televizor, 1 statie amplificare, 1 camera video.
Unitatea a beneficiat de reparatii fiind montate geamuri termopane, parchet in salile de clasa, grupurile sanitare au fost igenizate la
standarde europene. Scoala asigura instruirea elevilor proveniti din medii sociale diferite, in special modeste sau defavorizate social si
economic. In concluzie putem spune cii baza materiali a scolii noastre ofera conditii optime pentru desfisurarea procesului instructiv-

educativ.
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4.3. Resurse umane

4.3.1. Personal

In anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziald Nt 1 Ciumeghiu functioneazi cu un numir de 41,30 posturi, avand 49 de angajati.
Analizand situatia numaérului total de posturi in anii scolari 2020-2026, aceasta se prezinta astfel:

T

2020-2021 42,92 35,42 6

2021-2022 42,81 35,31 6 2
2022-2023 44,64 36,64 6 2
2023-2024 44,37 36,37 6 2
2024-2025 44,09 36,00 6 2
2025-2026 41,30 33,30 6 2
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Distributia comparativa, pe grade didactice, a personalului didactic angajat este urmatoarea:

36 24 12 9 6 17 3 1
37 26 11 6 9 17 5 0
37 24 13 8 7 16 6 0
37 24 13 8 7 16 6 0
40 25 15 7 4 22 7 0
41 24 17 8 4 22 7 0]

In ceea ce priveste ponderea comparativi a titularilor, distributia statistici a titularilor/netitularilor pe ani scolari
arata astfel:
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Situatie comparativa titulari/netitulari

30

25

20

15

10 I I I I I
0

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

wv

M titulari MW netitulari

Perfectionarea cadrelor didactice

Cadrele didactice si didactice auxiliare din unitatea noastra scolara au participat la mai multe cursuri de perfectionare in
perioada 2020-2026, dupa cum urmeaza:

Leadership si coaching managerial 17
2 CRED-Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti 6
3 Formator 3
4 Metodist 1
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5 Invatarea limbii rromani din perspectiva didactica si 3
comunitara
6 Management performant in institutiile de invatdmant 3
7 Strategiile comunicirii la nivelul unititilor de invatamant 2
8 Profesor in online 1
9 Jocul didactic in scoala incluziva 1
10 Educatia non-formala si tehnologia informatiei 2
11 Autismul la copii 12
12 Parteneriatul educational scoala-comunitate 25
13 Management educational 3
14 Curs Ruhamma Face 4
15 Educatie incluziva 11
16 Instrumente si metode predare-invatare-evaluare cu 4
ajutorul TIC
17 Managementul sistemic al clasei de elevi 1
18 PROF IIT — Management educational in context mentoral 1
19 Managementul implementarii eficiente a curriculumului 1
national MANAGER-CRED
20 Programul-Educatia formala si nonformala in prevenirea si 19
combaterea abandonului scolar
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21 Evaluarea formativa online 1

22 | Competenta si eficientd in predarea limbii romane copiilor si 1
elevilor apartinand minoritéatilor nationale din Romania

23 | Mecanismul de avertizare timpurie in educatie(Mate) 11

24 | Pedagogie digitala in educatie 8

25 | Educatie nonformala si tehnici alternative de invatare 4

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala a determinat participarea cadrelor didactice la
activitatile metodice si cursurile de formare continua organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. Totusi
consideram ca, raportat la perioada analizata si la numarul personalului, acestea sunt relative suficiente si nu-si oglindesc eficienta in

rezultatele elevilor.

4.3.2. Elevi

Dinamica structurii scolare

An scolar Nr. Total Nr. Elevi Nivel de invatamant Nr. Grupe/Clase
elevi

138 elevi prescolar 5 grupe
2020-2021 538 elevi 259 elevi primar 12 clase
141 elevi gimnazial 9 clase
2021-2022 118 prescolar 5 grupe
512 elevi 260 primar 13 clase
134 gimnazial 8 clase
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112 prescolar 5 grupe
2022-2023 548 elevi 277 primar 13 primar
159 gimnazial 9 gimnazial
2023-2024 511 116 prescolar 5 grupe
264 primar 14 primar
131 gimnazial 9 gimnazial
2024-2025 510 104 prescolar 5 grupe
263 primar 14 primar
143 gimnazial 9 gimnazial
2025-2026 535 119 prescolar 5 grupe
254 primar 13 primar
162 gimnazial 9 gimnazial

Se constati o fluctuatie a numirului de elevi intre 2020-2026 in ultimii ani. in anul scolar 2025-2026 scolarizim un numar
de 535 elevi si prescolari.

prescolar

primar 156 165 175 171 174 186 184 174 162

gimnaziu 115 96 74 123 112 139 111 124 145
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prescolar 38 40 31 35 21 22 27 21 17

primar 60 51 57 63 57 62 53 59 65

gimnaziu 28 27 62 - - - - - -

prescolar 22 26 21 14 14 16 17 15 16

primar 26 34 31 25 29 29 27 30 27

gimnaziu

Rezultate obtinute in perioada 2020-2026

A. PROMOVABILITATEA LA SFARSITUL FIECARUI AN SCOLAR

Rata promovabilitatii la sfarsitul celor 6 ani scolari din perioada 2020-2026 este de 88,06%.

Situatia privind promovabilitatea in ultimii ani gcolari este urmatoarea:

(=]
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An scolar
Nivel 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Primar 95,55% 94,08% 89,39% 90,11% 88,19%
94 %
Gimnazial 82,26 % 73,45% 82,35% 87,02% 90,21% 90,12%
Total 88,13 % 84,50% 88,21% 88,21% 90,16% 89,16%

Se constatd o ratd mai mare a promovabilitatii la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Ciumeghiu, la ciclul primar, spre deosebire de
ciclul gimnazial, unde elevii nu reusesc sa promoveze in totalitate. Totusi imbucurator este faptul ca rata de promovabilitate general
este relativ crescuti si se mentine peste 85% in toti anii analizati.

B. REZULTATE LA EVALUARE NATIONALA

2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026

62,50% 66,66% | 81,81% 30% 25% | 25% | 40%

Procentul de promovabilitate este fluctuant, unul dintre motive fiind acela ca elevii nu sunt deprinsi cu o gandire logica,
neinsusindu-si calculul simplu matematic si notiuni elementare din gramatica limbii romane, iar timpul petrecut la orele de la clasa si
pregatirea suplimentara cu profesorul in afara orelor de curs nu suplineste munca individuala pe care ar trebui sa o aiba orice elev in

cazul in care se doreste un progres. Mediul de provenienta a elevilor este un alt factor care influenteaza negativ participarea si rezultatele
elevilor la Evaluarea Nationala.
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C. STATISTICA PRIVIND NUMARUL ELEVILOR CU SITUATIA SCOLARA NEINCHEIATA
SIABANDON SCOLAR

Abandonul scolar si absenteismul sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultima perioada. Absenteismul - fenomen
inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatamant la aceasta data, este explicat de factori de natura externa unitatii de invatamant,
dar si de factori de natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:

1) Factori de naturd externd:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt plecati pentru munca din
localitate;

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a ciror interes pentru studiile copiilor proprii este
descurajat de situatia sociala si economica precara;

2) Factori de naturd internd:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente;

b.Inexistenta psihologului scolar;

c. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.
Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura internd aflati sub controlul unitatii de
invatdmant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Statistic situatia se prezinta astfel:

Invataméant primar

An scolar Nr. elevi Nr.elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Risc de
inscrisi promovati repetenti sit. sc. Abandon
neinch.
2020-2021 259 235 15 - 9
2021-2022 260 245 3 - 12
2022-2023 277 250 8 15
2023-2024 264 236 28 - -
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263 237 26 - 2
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254 224 30 - 6

Invataméant gimnazial

C. SITUATIA PRIVIND NUMARUL DE ABSENTE PE ANI SCOLARI

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 6 ani scolari este urmatoarea:
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31893 9878 22015
32642 9034 23608
32168 3543 28625
52282 9749 42533
35472 9275 26197
36933 9785 27148
49070 15909 33161

E. PROGNOZA PRIVIND PROIECTUL PLANULUI DE SCOLARIZARE PENTRU ANII SCOLARI 2021-2025

2021-2022 506 118 Prescolar 5
257 Primar 13
131 Gimnazial 8

2022-2023 532 120 Prescolar 5
261 Primar 14
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151 Gimnazial 9
2023-2024 511 116 Prescolar 5
264 Primar 14
131 Gimnazial 9
2024-2025 510 104 Prescolar 5
263 Primar 14
143 Gimnazial 9
2025-2026 535 119 Prescolar 5
254 Primar 13
162 Gimnazial 9

4.4. RESURSE FINANCIARE

Finantarea de bazi, cheltuielile aferente unititii de invitimant se asigurd de la bugetul de stat conform Legii Invitimantului
Preuniversitar, dupa principiul ,,resursa financiara urmeaza elevul” si in completare de la bugetul local.
Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;
3) Atragerea de sponsorizari si donatii;

An financiar Total Cheltuieli cu Bunuri si Obiecte de Investitii
cheltuieli salarii servicii inventar
2020 3448.49 3123.99 314.5 10 0
2021 3575.25 3188.75 346 40.5 0
2022 3497,91 3136,91 346 15 o

[ =)


tel:0359/235648,%20FAX:0259392023

TEL:0359/235648, FAX:0259392023

E-mail: scoalaciumeghiu@yahoo.com

AT o0 ..
e I ] e SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU )
(a3 .;::M COMUNA CIUMEGHIU NR.35B, BIHOR N MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

2023 4572,42 4017,16 540,29 13,97 0
2024 5743,87 5191,28 475,44 43,61 33,54
2025 5695,12 5151,80 543,32 0 0
2026 5731,50 5193,44 538,08 0 0

Pentru stabilirea necesarului de credite bugetare pentru anii 2021-2027 am avut in vedere urmatorii indicatori specifici si
necesitati: numarul total de posturi, numar personal, fond lunar de salarii, numar total de elevi, numar de clase, numar de laboratoare
si cabinete, numar de cladiri, sistemul de incalzire, suprafata de curdtenie, necesitatile de intretinere a cladirilor si modernizare.

An financiar Total Cheltuieli cu | Bunurisi | Obiecte de Investitii
cheltuieli salarii servicii inventar
2022 3765 3389 356 20 0]
2023 4426 4030 376 20 0
2024 5060 4652 388 20 0
2025 5720 5305 395 Y Y
2026 6486 6048 499 0] 0]
2027 7357 6894 555 0 0
4.5. Analiza PESTE

Context European

Reforma curriculara — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de invatdmant — a constituit unul dintre
cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs in invitamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca
fiind cea maiimportanta ,,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o suté de ani, contestata de altii, schimbarea din domeniul
curriculum-ului va starni probabil incad multa vreme polemici si pasiuni.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii
pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un ,profil de formare european” structurat pe opt
domenii de competenta.
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tel:0359/235648,%20FAX:0259392023

/3 I 1%,  SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU
o' ja—sg@888  COMUNA CIUMEGHIU NR.35B, BIHOR
TEL:0359/235648, FAX:0259392023

E-mail: scoalaciumeghiu@yahoo.com

Context national - regional si local
In cadrul Proiectului ,Romania Educati”, promovat la nivel national, sunt incluse o serie de domenii prioritare, cu obiective si
masuri specifice. Aceste domenii sunt:
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e s

1. CARIERA DIDACTICA: dezvoltarea unui profil de competente, reforma formarii initiale, cresterea calititii si a flexibilitatii;

2. MANAGEMENT SI GUVERNANTA: imbunititirea procesului de elaborare a politicilor publice, adaptarea guvernantei locale la
capacitatea autoritatilor publice locale, profesionalizarea managerilor;

3. FINANTAREA SISTEMULUI de invatamant preuniversitar: adaptarea finantarii la nevoile reale, reforma finantarii in educatia
timpurie, cresterea absorbtiei fondurilor UE si cresterea nivelului finantarii;

4. INFRASTRUCTURA sistemului de educatie: revizuirea standardelor pentru infrastructura si dotari, adaptarea retelei scolare la
evolutiile demografice, dezvoltarea infrastructurii Invatdimantului Profesional si Tehnic in jurul unor poli de dezvoltare, scoli verzi;

5. CURRICULUM S$I EVALUARE centrate pe competente.

6. EDUCATIE INCLUZIVA DE CALITATE pentru toti copiii: cresterea accesului la educatie a celor proveniti din medii dezavantajate,
reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, programe de reintegrare scolara, pedagogie incluziva, politici pro-echitate, servicii de
consiliere;

7. ALFABETIZAREA FUNCTIONALA: prioritizarea alfabetizirii functionale in cadrul procesului educational, curriculum bazat pe
competente care faciliteaza alfabetizarea functionala.

8. PROMOVAREA EDUCATIEI STEAM: incurajarea participarii elevilor la activitati din zona STEAM, pregatirea cadrelor didactice
pentru predarea de continuturi STEAM, asigurarea dotarilor necesare pentru predarea materiilor STEAM, parteneriate externe
relevante;

9. DIGITALIZARE: dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor, dezvoltarea unui ecosistem digital de educatie,
programe si educatie pentru siguranta datelor si siguranta cibernetica;

10. REZILIENTA: mecanisme de adaptare rapidi la situatii de crizdi, cresterea calititii serviciilor scolare in zone dezavantajate,
dezvoltarea de abilitati privind rezilienta/stima de sine intre elevi si studenti, pregatirea elevilor pentru schimbari sociale si economice,
combaterea bullying-ului.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii
contextuali ai organizatiei educationale. Este cunoscut faptul ca activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o
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mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara

activitatea.
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Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural
ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara
o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul legislativ

Legea Invatamantului preuniversitar aduce schimbdri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational
preuniversitar:

K/
0’0

Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea
clasei pregatitoare in structura invatdimantului primar. O altad modificare de structura este data de cuprinderea clasei a
IX-a in cadrul invatamantului secundar inferior.

X3

%

% Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in limbi straine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de
utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturala, de a invata
sa inveti.

% Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice

unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI) « Consiliul de administratie din scoala,

este constituit atat din cadre didactice, cat si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local,
reprezentanti ai parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

% Finantarea invatamantului. Finantarea unitatilor de invatidmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.

«» Statutul cadrelor didactice.
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3 Rela’gla scoala-familie/comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui
contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind
reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Contextul politic - Strategia de guvernare in educatie vizeazd indeplinirea mai multor obiective:

/7

% Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

% Asigurarea politicilor de echitate sociala;

7

% Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala, intelectuala si profesionala din
perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
7

% Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate, catre mediul social, economic si
cultural;

% Intérirea gradului de coeziune sociali si cresterea participirii cetatenilor la programele de dezvoltare economica si
sociala prin promovarea cetateniei active;

% Stimularea inovirii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare
profesionala;

» Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de dezvoltare socio-economica;

L)

X3

%

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

R/
0.0

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintificd romaneasca;

X3

%

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

R/
0.0

Depolitizarea sistemului i promovarea profesionistilor in managementul educational;

X3

%

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma unor studii si analize;

K/
0.0

Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii publice si intarirea mecanismelor
legale de functionare a acestor principii;
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7

o Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat de crestere si de ocupare
durabild a fortei de muncd, bazate pe cunoastere;

% Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu politicile si initiativele altor sectoare, in vederea atingerii obiectivelor
mai sus mentionate;

% Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

X/

%  Respectarea principiului dialogului social;

% Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la politicile si initiativele comune in domeniul
educatiei, cercetirii, atat la nivelul Uniunii, cat si in afara acesteia

% Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor tiri, in vederea atingerii obiectivelor
asociate initiativei Education for All, initiativa sustinutd de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Contextul economic si social

Puterea economicd a comunitatii din comuna Ciumeghiu este relativ redusa. Unii localnici lucreaza la firmele existente in
apropiere, altii detin mici afaceri familiare. Sunt insd multe familii care primesc ajutor social din partea Primariei. Se remarca si
numadrul destul de mare al familiilor cu multi copii (de etnie rroma). Situatia economicd precard a unor parinti determina
imposibilitatea de a sustine in mod decent scolarizarea copiilor, determinand dezinteresul acestora fata de scoala. Efectul acestor factori
economici poate fi extrem de grav conducand in timp la dezinteres fata de scoala si educatie, respectiv absenteism ridicat. Exista familii
dezorganizate, care abuzeaza de consumul, drept consecintd, in unele dintre acestea copiii sunt neglijati, fie nu frecventeaza scoala, fie
vin nepregititi. In acest contex, deosebit de utili este extinderea programelor sociale din domeniu:

X3

S

Programul laptele si cornul/masa calda

Acordarea burselor scolare

Acordarea rechizitelor scolare gratuite,

Asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele si pentru toti copiii,
Acordarea ajutorului financiar in vederea achizitionarii de calculatoare.
Acordarea tichetelor in programul Fiecare copil la gradinita.

X3

S

X3

S

X3

S

X3

%

R/
0’0

O alta problema este plecarea parintilor la munca in strainatate. Copiii lasati acasa in grija bunicilor, rudelor, sufera, se simt
singuri, parasiti, deoarece nu sunt pregatiti sa inteleaga acest proces. Elevii de etnie rroma sunt in numar destul de mare, mai ales in
satul Ciumeghiu. Ei sunt integrati alaturi de ceilalti elevi si nu creaza probleme majore, in afara celor legate de absenteism si de
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pregdtirea suphmentara de acasa, care este deficitara. De asemenea, implicarea unor parinti in procesul instructiv-educativ este o
problema secundara, grija principald a lor fiind asigurarea hranei zilnice.

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

Contextul tehnologic

Contextul actual necesita globalizarea informatiilor si implementarea adecvata a tehnologilor avansate in domeniul educatiei. La
nivelul institutiei noastre, s-a urmarit constant o dotare corespunzatoare cu aparatura tehnica necesara derularii optime a procesului
instructiv-educativ. Scoala Gimnaziald Nr.1 Ciumeghiu pune la dispozitia elevilor si cadrelor didactice o bazd materiald relativ-
moderna, cu o dotari TIC - atat hardware, cat si software: calculatoare conectat la internet si videoproiectoare; o tabla smart, laptopuri,
imprimante si/sau copiatoare, birouri i cancelarii; camere foto si camera video, platforma AEL, wireless, sistem de supraveghere si
monitorizare video, alarmi. Incercidm s motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC, astfel
incat majoritatea cadrelor didactice sa aiba competente de utilizare a tehnologiei informatiei in activitatea didactica si in activitatea de
autoinstruire, mai ales in perioada scolii online. Utilizarea Sistemului Informatic Integrat al Invitimantului din Roménia (SIIIR)
permite gestionarea eficienti a resurselor umane si materiale, a proiectelor si programelor derulate la nivelul institutiei. Insi am
constatat ca dotarea scolii cu echipamente pentru desfasurarea orelor in sistem online este insuficienta.

Zona comunei Ciumeghiu benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori. Toate familiile elevilor
au acces la televiziune prin cablu, dar nu toti copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video si telefoane
mobile.

Contextul ecologic

Integrarea in Uniunea Europeand impune respectarea unor norme de protejare a mediului de catre unitatile scolare. Educatia
ecologica in unitatile de invatdmant a devenit prioritara. Asadar suntem preocupati de mentinerea unui mediu sanatos prin implicarea
copiilor in activitati extrascolare cu tema ecologica: ecologizarea spatiului verde din imprejurimi, plantare, utilizarea de materiale
reciclabile pentru obtinerea de obiecte decorative, actiuni de colectare selectiva a deseurilor.

Se are in vedere economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa, etc. astfel incat sa se protejeze mediul
inconjuritor. De asemenea, suntem in curs de implementarea a sistemului de colectare selectiva a deseurilor.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr.
1 Ciumeghiu pentru perioada octombrie 2021 - octombrie 2026.
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4.6. Analiza SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Nr 1 Ciumeghiu scoate in evidenta urmatoarele:

I. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea si desfasurarea procesului de invatamant in
conformitate cu respectarea legislatiei invigoare si cu
reglementarile M.E. cuprinse 1in regulamentele si
metodologiile specifice;

Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta
prescolara, inclusiv pentru cei care apartin unor grupuri
dezavantajate si grupuri vulnerabile

Existenta motivatiei pentru calitate in invatamant si a unei
echipe competente cu tinte comune

Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationald,
olimpiade si concursuri scolare;

Cadrele didactice au documente de planificare anuala si
secventiala de calitate in concordantd cu curriculumul
national si resursele disponibile

Proiectarea corecta a activitatii didactice, cu

accent pe competente

Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin metode
alternative

Nu intotdeauna se ofera elevilor activitati diferentiate, raportate
la nevoile si nivelul lor de dezvoltare.

Angrenarea unui numair insuficient de cadre didactice in
activitatile educative scolare si extrascolare.

Procentul scazut de promovabilitate la examenele nationale
Insuficienta pregatire a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor in online

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu
CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Yoy vy e

cadrelor didactice

Existenta, la nivelul Consiliilor locale, a unor programe de
colaborare si de parteneriat cu unitatile scolare

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii

Programele scolare la anumite discipline sunt prea incarcate;
Manualele nu sunt in concordanta cu programa scolara, ceea ce
impune achizitionarea de citre elevi a unor materiale auxiliare;
Numar mare de ore/ saptdmana a cls. a VII-a si a VIII-a;
Scdderea increderii elevilor si a parintilor in capacitatea scolii
romanesti de a asigura un parcurs de succes pentru absolventi
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Stabilirea CDS -ului in func’gle de resursele umane si
existente in scoald, precum si de optiunile elevilor si ale
parintilor

Sustinerea de lectii folosind metode activ-participative si
integrarea eficienta a noilor tehnologii in procesul didactic
Oferta sporita a activitatilor cu caracter extracurricular.
Interesul elevilor de a participa la procesul de luare a
deciziilor in scoala.

II. RESURSE UMANE |

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in proportie de
100% si cu abilitati de operare pe calculator, in domeniul IT]
si preocupari pentru predarea asistata de calculator;
Pregatirea si participarea cadrelor didactice la perfectionari
prin grade didactice si cursuri de formare.

Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre
cadrele didactice, relatii deschise, bazate pe respect reciproc;
Echipa manageriald preocupata de imbunatatirea procesului
didactic, a bazei materiale si a aspectului scolii;

Numar mare de navetisti

Cadre didactice cu norma didactica la mai multe scoli;

Existenta unor parinti dezinteresati si a unor familii dezorganizate
Lipsa unui asistentul medical, a profesorului de sprijin pentrul
elevii cu CES

Personal nedidactic insuficient

Insuficienta implicare a unui numar restrans de cadre didactice in
viata scolii;

Procent scazut de promovabilitate la EN VIII

Lipsa de motivatie pentru invatatura a unor elevi, slaba implicare|
a acestora in propria lor dezvoltare si continuare a studiilor

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Diversitatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de CCD sau in cadrul unor programe finantate din fonduri
europene, sustinute fizic sau online
Disponibilitatea autoritatilor locale
invatdmantului

Existenta unor programe de pregatire suplimentara sau
remediale pentru elevi

Implementarea Platformei Google Classroom si a catalogului
electronic in scoala noastra si desfasurarea de activitati cu
elevii inclusive pe platforma, in mediul online

pentru sustinerea

Volumul mare de sarcini ce revin cadrului

didactic din domenii de competenta care nu sunt acoperite in
formarea initiala

Migrarea elevilor spre alte unititi scolare

Lipsa de interes a parintilor pentru parcursul scolar al copilului,
frecventa, disciplina si instruirea sa;

Elevi cu parinti plecati in strainatate, lasati in grija altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;
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|

II1.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitatea scolard dispune de o bazd materiala bund, in|
continua dezvoltare.
Echipa manageriald este preocupata de schimbiri si de
imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;
Existenta laboratoarelor de informatica cu retea de
calculatoare si servere conectate la internet
Existenta unui sistem de supraveghere si monitorizare video
cu alarma la toate unitatile
Accesul facil al cadrelor didactice la internet, la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

¢ Reconditionarea permanenta a spatiilor scolare si incadrareal
in normele de igiena;

e Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii intr-un singur
schimb;
e Lipsa autorizatiilor I.S.U.
¢ Nu existd un cabinet medical pentru elevi,
e Lipsa unei sili de sport si a unei sali destinate festivitatilor si
ceremoniilor, etc

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutionald care permit o
gestionare mai eficienta a fondurilor;

e Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;

e Sprijin din partea Consiliului Local pentru rezolvarea
problemelor materiale curente

e Accesul la programe europene, nationale sau judetene de|
dezvoltare

Situatia economica dificild, ceea ce duce la subfinantarea
invatdmantului

Scaderea puterii economice a familiilor elevilor care contribuie lal
cresterea ratei de abandon scolar

Lipsa parghiilor pentru a putea motiva financiar cadrele didactice
eficiente

Fonduri limitate din resurse extrabugetare

Riscul scaderii fondurilor bugetare pentru acoperirea salariilor si
a cheltuielilor de intretinere

IV. DEZVOLTARE SI

RELATII CU COMUNITATEA ‘

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Relatii foarte bune de colaborare cu primaria si membrii
consiliului local, cu postul de politie

Relatii foarte bune de colaborare cu comitetele de parinti
Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de
parteneriate cu unitati scolare din judet

e Lipsa experientei in elaborarea unor programe de parteneriat]
scolar la nivel european

e Implicare scazuta a parintilor in activitatile extracurriculare
initiate de scoala la nivel gimnazial, din cauza dezinteresului fatal
de scoala

[
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e Actualizarea permanenta a paginii web si a contului de ¢ Inexistenta unei asociatii de parinti
Facebook ale scolii e Promovarea insuficienta a imaginii scolii in comunitate
OPORTUNITATI AMENINTARI
¢ Organizarea unei echipe pentru intocmirea si promovarea | ¢ Instabilitatea legislativa, birocratia
proiectelor o . o ) ¢ Contextul socio-economic imprevizibil
¢ Cre@ter.ea calitatii partenerlatqlul sqc1al s1a Sanl,m,ﬂul e Aportul negativ al mass-media la cresterea violentei fizice si
comunitar pentru dezvoltare si sustinerea educatiei A .
o . . o verbale in randul tinerilor
¢ Valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei
utilitatii sociale a educabililor

5. CONCLUZII iN URMA DIAGNOZEI

Analiza SWOT realizata in cadrul prezentului Plan de dezvoltare institutionald adauga plus valoare, fiind o modalitate de a pune
impreuna rezultatele obtinute in cadrul analizei mediului intern, mediul extern si de a le interpreta in scopul realizarii unor tinte
strategice realizabile. Aceasta ofera o imagine sinteticd a mediului intern, prin prisma punctelor tari si a celor slabe si ale mediului
extern, prin prisma oportunitatilor si a amenintarilor. Identificarea punctelor tari si a celor slabe este facuta cu mult realism si
responsabilitate astfel incat ea conduce la stabilirea unor strategii de maxim interes pentru intreaga organizatie. Mai mult, identificarea
punctelor slabe si a celor tari se realizeazi pe toate palierele si anume resurse curiculare, resurse umane, resurse materiale si financiare
si relatiile cu comunitatea.

Analiza SWOT a resurselor curriculare scoate in evidenta faptul in scoala organizarea si desfasurarea procesului de invatamant
se desfasoara in conformitate cu respectarea legislatiei in vigoare si cu reglementéarile M.E. cuprinse in regulamentele si metodologiile
specifice. Ca un punct slab se mentioneaza ca programele scolare sunt foarte incarcate la unele discipline axdndu- se mai mult pe latura
teoreticd, ceea ce duce la o suprasolicitare a elevilor, lucru vazut in analiza de fatd ca o posibild amenintare.

Pentru o educatie de calitate este foarte important ca analiza SWOT sa cuprinda si o analiza a resurselor umane. Unul din punctele
tari este faptul cd in organizatia scolara exista numai personal didactic calificat, mare parte dintre profesori avand gradul intai. Mai
exista insa si cateva puncte slabe cum ar fi: procent scazut de promovabilitate la EN VIII din cauza lipsei de motivatie pentru invatatura
a unor elevi, slaba implicare a acestora in propria lor dezvoltare si continuare a studiilor, personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient. O mare amenintare pentru cadrele didactice este data de supraincarcarea acestora cu sarcini care nu sunt remunerate, ceea
ce duce la aparitia oboselii si a stresului.

Din punctul de vedere al resurselor materiale si financiare, echipa manageriala este preocupata de schimbari si de imbunatatirea
bazei materiale si a aspectului scolii, de siguranta in scoala. Punctele slabe se refera la spatiul insuficient pentru desfasurarea activitatii
intr-un singur schimb, lipsa autorizatiilor I.S.U, etc.

Pentru un invatamant de calitate este important ca scoala sa realizeze parteneriate cu alte institutii comunitare, lucru ce reprezinta
un punct tare pentru scoala deoarece exista o buna colaborare cu autoritatile locale. Totusi implicarea scazuta a parintilor in activitatile
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prefigureaza in spec1al instabilitatea legislativa, birocratizarea excesiva, contextul pandemic imprevizibil.
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In concluzie, tipul de strategie necesara este cea de diversificare, in cadrul careia trebuie valorificate la maxim oportunitétile si
trebuie insistat pe imbunatatirea punctelor slabe.

B.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

1. VIZIUNEA

In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea ca toate au un inceput, incercam sa
facem singuri, nu doar sa asteptim de la altii. Noi construim viitorul, impreuna pentru educatie!

O carte.
i stilows.
sy copril

s3I uin profesors-
ot schismaba
Ilszsnnexa.

2. MISIUNEA
Pornind de la o echipa profesionista si motivatd, investind in resurse moderne si lucrand in parteneriat cu parintii si membrii
comunititii locale, promovand toleranta, intelegerea si interculturalitatea, Scoala Gimnaziala Nr.1 Ciumeghiu isi propune si ofere
fiecarui elev sansa de a-si desavarsi calitatile native, de a-si slefui personalitatea, de a se manifeste liber, de a se adapta rapid la o
societate In continua schimbare, de a descoperi ca prin munca asidua, cu talent si perseverenta oricine poate deveni ,,cel mai bun”, sub
indrumarea si cu ajutorul unor cadre didactice de inalta tinuta profesionala si devotate actului educational.

Militdm pentru munca de calitate, individuala si de echipa, profesionalism, astfel incat prin respect reciproc, corectitudine,
rabdare si perseverenta, sa gasim puterea de a merge mai departe, de a promova reusita, de a construi viitorul. Misiunea Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Ciumeghiu urmareste:
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¢ Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si formarea/dezvoltarea la elevi a celor opt competente
-cheie din profilul de formare al absolventului de gimnaziu.

¢ Cresterea eficientei si calititii procesului de invitdmant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea si evolutia
lor ulterioara, pe fondul unei societiti in continua schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.

+¢ Modernizarea amenajirii si dotérii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si crearea unui

ambient scolar deosebit, stimulativ, care s asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica si practica, la formarea unei conduite
civice in concordanta cu valorile morale europene.

¢ Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu si de a se devota
actului educational.

3. TINTELE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am formulat tintele si optiunile strategice,

in vederea dezvoltarii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr 1 Ciumeghiu in perioada 2021-2025.

Reducerea a absenteismului, a abandonului scolar si imbunatatirea
rezultatelor la Evaluarea Nationala a elevilor pana in 2026

II. Cresterea, pana in 2026, a procentului absolventilor care continua studiile in
invatamantul superior cu 5%

Imbunatatirea, pana in 2026, a bazei tehnico-materiale a scolii, in special
pentru integrarea eficienta a noilor tehnologii

Cresterea, cu un procent de 5%, a gradului participarii cadrelor didactice la
activitati de formare si perfectionare continua si implicarea acestora in poiecte
nationale si internationale, pana in 2026
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3.1 Motivarea alegerii tintelor

Tintele strategice au fost propuse in concordanta cu indicatorii esentiali ai activitatii didactice, cele 3 dimensiuni fundamentale
prevazute in sistemul de invatdmant, conform noilor standarde Aracip: participarea scolara, rezultatele invatarii si starea de bine.

*,

% Tintele stabilite respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale
% Sunt realizabile cu resursele existente si previzibile

% Conduc la cresterea calitatii educatiei in institutia noastra

% Conduc la formarea unui spirit de echipd in vederea realizdrii obiectivelor propuse

% Propun racordarea invatdmantului la sistemele educationale europene

-

4. RESURSE STRATEGICE

% Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale,comunitate

% Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator, materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticd, consumabile, programe de activititi, proiecte, etc

% Resurse informationale: legislatia specificd actualizata: ME, ISJ, ARACIP, CCD

% Resurse de experienta si expertiza: managerul si echipa scolii si daca este cazul experti din exterior

% Resurse de timp alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

% Resurse de autoritate si putere: ISJ, ME, Primarie, Consiliu local

5. OPTIUNI §TRATEGICE. 5
PLANIFICARE OPERATIONALA A IMPLEMENTARII STRATEGIEI

ACTIVITATEA I: Reducerea abandonului si a ratei de absenteism scolar
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0.1 Identificarea elevilor cu
absenteism scolar si risc de abandon;

0.2 Identificarea cauzelor
favorizeaza absenteismul scolar;

care

0.3 Dezvoltarea la elevi a constiintei
de sine si a atitudinilor pozitive fata
de propria persoana si fata de scoali;

0.4 Dezvoltarea abilitdtilor de
intercunostere, relationare,
comunicare interpersonal si de
management al invatarii;

0.5 Optimizarea relatiei elev —
parinte, parinte — scoala, elev —
profesor

0.6 Monitorizarea absentelor si
mentinerea legdturii permanente cu
familiile elevilor (telefonic, e-mail,
postd)

0.7 Cultivarea unor trasaturi
pozitive de caracter prin functia
educativa a fiecarei discipline si
organizarea timpului liber al copiilor
in mod placut, interesant si util

Elevii

Director
Profesori
Diriginti
Inviatitori

Permanent

Dirigintii vor intocmi
un plan de actiune pe
clasa privind
monitorizarea
frecventei elevilor si
de prevenire a
abandonului scolar

Includerea
obligatorie in fiecare
semestru in cadrul
orelor de consiliere si
orientare a cel putin
unei teme care sa
dezbata problema
abandonului scolar si
urmarile acestuia

Vizite la domiciliul
elevilor care
inregistreaza
absenteism scolar de
catre  diriginti  si
invatatori

Se va monitoriza
permanent evolutia
elevilor proveniti din
grupurile tinta

Monitorizarea si
consilierea
permanenta a elevilor
cu risc de abandon
ridicat;

Plan de actiune al
dirigintilor /invatatori

Responsabilul cu
monitorizarea
ritmicitatii notarii va
intocmi semestrial un
raport privind activitatile
desfasurate si efectul
acestora

Existenta in planificare,
in fiecare semestru, in
cadrul orelor de
consiliere si orientare a
cel putin unei teme care
sa dezbatd problema
abandonului scolar si
urmarile acestuia  si
desfasurarea acesteia

Scdderea numarului
elevilor cu absenteism si
abandon scolar

Constatarea unui minim
progres 1n activitatile
elevilor prin rezultatele
la invatatura

Reactualizarea

parteneriatului cu Politia
si ONG -uri, in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si  cadrelor
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Pastrarea  legaturii
permanente cu
familiile elevilor cu
risc de abandon
scolar;

Implicarea tinerilor

cu risc de abandon in
actiuni comunitare.

didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor

violente, a
absenteismului,

ACTIVITATEA II: Masuri remediale destinate imbunatatirii rezultatelor elevilor din clasa a VIII-a la Examenele

Nationale
OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI RESPONSA TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA BILI ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Analiza rezultatelor obtinute la | Elevii Director Septembrie | Progres scolar Existenta proceselor
Evaluarea Nationald in anul scolar Responsabili verbale incheiate 1in
anterior in Consiliul profesoral si in CEAC si cadrul comisiilor
Consiliul de administratie Comisia de metodice, al consiliului
curriculum profesoral, CA
0.2 Adoptarea planului de maisuri | Elevii Director Octombrie | Implicarea  tuturor | Existenta planului de
privind imbunatatirea rezultatelor la Responsabili cadrelor didactice in | masuri in documentele
examanele nationale si aprobarea sa CEAC si elaborarea si | manageriale ale unitatii
de catre Consiliul profesoral si Comisia de aplicarea planului de | scolare
Consiliul de Administratie curriculum masuri
CA, CP
0.3 Parcurgerea integrala a | Elevii Director Permanent | Verificarea periodica | Asistente la ore
materiei, precum §1 a programelor Responsabili ) a condicii de prezen’;é ) )
specifice examenelor nationale, in CEAC §1 . _ | Caietele de notite ale
. " Comisia de Consemnarea in scris | elevilor
vederea  atingerii  standardelor .
. . o s curriculum a eventualelor
nationale si prezentirii cu succes a Cadre didactice nereguli
elevilor la aceste examene

[39
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Cadrele Director Semestrial | Respectarea in | Existenta fiselor de
didactice proportie de 100% a | asistenta, a rapoartelor
Responsabil graficului de asistente | incheiate  in  urma
CEAC la ore asitentelor desfasurate
0.5 Organizarea unor simulari ale | Elevii Director Cf. Verificarea stadiului | Analiza rezultatelor
examenelor nationale Metodolo de pregatire al elevilor | obtinute
Cadre didactice | giei ME
0.6  Analiza  sistematica  a | Elevii Director Semestrial | Realizarea analizei de | Existenta analizelor in
progresului  scolar al elevilor, Responsabili catre toate cadrele | portofoliile cadrelor
compararea notelor obtinute la CEAC si didactice didactice
evaluarea pe parcursul scolaritatii cu Comisia de Progres scolar
cele de la examenele nationale curriculum
Cadre didactice
0.7 Oferirea unui program de | Elevii Director Permanent | Participarea elevilor | Existenta graficului de
activititi remediale / pregatire Cadre didactice la activitatile de | pregatire suplimentara ,
eficientd a elevilor pe tot parcursul pregatire in proprotie | a programelor , a listelor
anului scolar, la disciplinele la care de 100 % cu semnaturile elevilor
se sustin probe in cadrul examenelor participanti la orele de
nationale pregatire suplimentara
in portofoliile
profesorilor
0.8 Tratarea diferentiata si | Elevii Director Permanent | Aplicarea metodelor | Existenta documentelor
individualizarea predarii —invatarii- Responsabili de instruire | ( programa , program de
evaluarii astfel incat sa se asigure CEAC si diferentiatd de catre | pregitire, teste
progresul scolar pentru toti elevii Comisia de toti profesorii diferentiate ale elevilor )
curriculum care  atesta  aceastd
Cadre didactice activitate in portofoliile
profesorilor
0.9 Motivarea elevilor sa obtina | Elevii Director Semestrial | Oferirea de diplome si | Diplome
rezultate bune la EN prin Cadre didactice recompense elevilor

evidentierea lor in cadrul scolii si al
comunitatii

cu rezultate bune

[ =]



tel:0359/235648,%20FAX:0259392023

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU
COMUNA CIUMEGHIU NR.35B, BIHOR
TEL:0359/235648, FAX:0259392023

E-mail: scoalaciumeghiu@yahoo.com

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

T 2. Cresterea, pana in 2025, a procentului absolventilor care continua studiile in invatamantul superior cu 5%

Activitatea de monitorizarea si sprijinire a elevilor in vederea continuarii studiilor liceale si profesionale

OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Identificarea elevilor cu | Elevii Director, cadre | Septembrie | Dirigintii vor intocmi | Existenta unui plan de
absenteism scolar si risc de didactice un plan de actiune pe | monitorizare in
asbandon si  monitorizarea Compartimentul clasa privind portofoliul cadrelor
) secretariat monitorizarea didactice
acestora . . .
frecventei elevilor si
de prevenire a
abandonului scolar
0.2 Realizarea unei baze de | Elevii Director, cadre Octombrie | Cunoasterea Existenta unei baze de
date cu elevii ai caror parinti didactice amanuntita a situatiei | date cu elevii ai caror
sunt plecati in strainatate si Compartimentul fiecarui elev  din | parinti sunt plecati in
colaborarea cu serviciul social secretariat grupul tinta strainatate sau cu CES
din cadrul primariei pentru
cazurile speciale
0.3 Cresterea nivelului de | Elevii Director Permanent | Progres scolar Analiza periodica
pregitire al elevilor prin Cadre didactice a progresului scolar
participarea la ore de pregatire
suplimentara  si  activitati
remediale
0.3 Implicarea tuturor elevilor | Elevii Director, Permanent | Realizarea unor Proiecte,
in activitati extrascolare, pentru Coordonator PPE proiecte comune procese verbale
dobandirea increderii in sine si Cadre didactice cadre didactice - elevi
in  reusita  personald = si - parinti
transpunerea  acestora  in Antrenarea parintilor
procesul de invatare in activitatile
extrascolare
0.4 Monitorizarea activitatii | Elevii Director Semestrial | Aplicarea metodelor | Fise de asistente la ora
didactice din scoald, privind Responsabili CEAC activ-participative in
invatarea centrata pe elev si  Comisia de procesul de predare —
curriculum invatare
0.5 Dezvoltarea serviciilor Elevii Director, Permanent | O relatie mai buna cu | Graficele intalnirilor

[ =)
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educationale de consiliere si Parintii Coordonator PPE beneficiarii directi si | Procese verbale
orientare scolara pentru elevi si Cadre didactice indirecti
parinti prin stabilirea unor
obiective de viata realiste
0.6 Prelucrarea metodologiei | Elevii Director Semestrial | Realizarea unor | Procese verbale
de desfasurare a evaluarilor | Parintii Cadre didactice intalniri periodice cu
nationale, prezentarea parintii pentru
calendarului  evaluarilor  si informare
admiterii, a programelor si a
metodologiei de inscriere 1in
invatamantul liceal, a retelei de
unitati liceale din judet, elevilor
si parintilor acestora
0.7 Initierea unor proiecte de | Elevii Director, Semestrial | Familiarizarea cu | Analiza periodica a
colaborare cu diferite ONG-uri, Coordonator PPE spatiul comunitar si | situatiei proiectelor
firme private Cadre didactice identificarea
diferitelor
oportunitati

T 3. imbunaititirea, pani in 2026, a bazei tehnico-materiale a scolii, in special pentru integrarea
eficienta a noilor tehnologii

ACTIVITATEA I: Asigurarea unei dotari corespunzatoare din punct de vedere hardware si software

OBIECTIVE SPECIFICE GRUPQM RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA

0.1 Verificarea starii de | Elevii, Director Septembrie | Evidenta starii de 100% din echipamente
functiune a echipamentelor | Cadrele Profesorii de functionare a | in stare de functiune
TIC (calculatoare, imprimante, | didactice informatica echipamentelor
videoproiectoare, camere foto
si video) din scoala
0.2 Inventarierea anuala a | Elevii Director Decembrie | Evidenta clara a | Liste de inventar
echipamentelor ~ TIC  din | Cadrele Comisia de dotarii TIC
dotarea spatiilor scolare si | didactice inventariere si Casarea

[ =)
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casarea casare echipamentelor
echipamentelor uzate fizic si inutilizabile
moral
0.3 Stabilirea necesarului de | Elevii Director Octombrie | Crearea de conditii | Liste cu softuri necesare
softuri educationale la | Cadrele Cadre didactice pentru utilizarea TIC
disciplinele din trunchiul | didactice in procesul
comun si disciplinele optionale instructiv-educativ
din CDS
0.4 Dotarea corespunzdtoare a | Elevii Director Permanent | Cresterea interesului | Rezultatele elevilor la
laboratoarelor de informatica | Cadrele Serviciul elevilor pentru ore evaluari si concursuri,
si a sdlilor de clasa cu didactice administrativ- sciderea ratei
aparatura I.T. in pas cu contabil absenteismului
dezvotarea tehnologica prin
programe si proiecte
O. 5 Dotarea fiecarui cadru | Elevii Director Permanent | Crearea de conditii | Contracte de comodat
didactic titular cu laptop de | Cadrele Serviciul pentru utilizarea TIC | PV de predare-primire
serviciu si a elevilor cu tablete | didactice administrativ- in procesul
pentru predarea-invitarea contabil instructiv-educativ
online
0.6 Actualizarea platformei Elevii Director Permanent | Functionarea la | Grafic actualizari
Google classroom si reinnoirea | Cadrele parametri normali a
domeniului didactice platformei
0.7 Realizarea unui site web Elevii Director Permanent | Promovarea imaginii | Existenta site-ului si
functional al scolii Cadrele scolii evidenta numarului de

didactice accesari

Parintii

Comunitatea

locala

ACTIVITATEA II: Integrarea eficienta a TIC in curriculum

OBIECTIVE SPECIFICE GRUPI{RI RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI Dljl
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Formarea cadrelor Cadrele Director Permanent | Cadre didactice | Liste cu numarul de
didactice in vederea dobandirii | didactice Responsabili CEAC capabile sd integreze | cadre si cursuri absolvite

competentelor TIC necesare

si

Comisia de

eficient noile
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predarii online curriculum tehnologii in cadrul
procesului instructiv-
educativ
0.2 Utilizarea lectiilor | Elevii Director Permanent | Cresterea gradului | Rezultatele elevilor la
electronice incluse in C.adrel'e Cadre didactice de satisfactie a | €valudrisiconcursuri,
platformele e-learning si a | didactice levilor si D g 1
noilor tehnologii in procesul de elevilor si parintilor
predare-invitare-evaluare la fatd de metodele
disciplinele din  trunchiul utilizate in predare-
comun si CDS invatare
0.3 Introducerea in cadrul | Elevii Director Septembrie | Elevi cu notiuni de | Analiza de nevoi, liste
CDS a unei discipline optionale Responsabili CEAC | 2024 baza 1in utilizarea | eleviinscrisi pentru CDS
pentru initierea elevilor din si  Comisia de calculatorului si a
ciclul primar 1in utilizarea curriculum internetului
calculatorului si a internetului
0.4 Planificarea orelor | Elevii Profesorii de | Septembrie | Organizarea Grafic
desfasurate in laboratorul de | Cadrele informatica activitatii
informatica didactice

ACTIVITATEA III- Crearea unui climat optim de siguranta fizica si psihica, promovarea principiilor unei scoli

incluzive
OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Continuarea demersurilor | Elevii Director Permanent | O scoald sigurd din | Obtinerea autorizatiei
pentru obtinerea autorizatiei | Cadrele punctul de vedere al
ISU didactice parametrilor ISU
0.2 Implementarea colectarii | Elevii Director Permanent | Alinierea la | Facturi AVE
selective 1n 4 fractii a gunoiului | Cadrele Cadre didactice standardele europene
didactice de protectie a
mediului
0.3 Modernizarea curtilor | Elevii Director Permanent | Asigurarea unui | Existenta unor spatii
scolare si a spatiilor verzi Cadrele ambient placut verzi intretinute si
didactice pentru elevi in cadrul | aspectuoase
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scolii
0.4 Achizitionarea de | Elevii Permanent | Dezvoltarea fizica | Rezultate/performante
echipament si  aparaturd | Cadrele armonioasa e elvilor | la concursuri sportive
sportive si intierea | didactice
demersurilor pentru
construirea unei sali de sport
0.5 Initierea demersurilor | Elevii August Activitate optima a | Crearea posturilor
pentru obtinerea unui post de 2024 personalului solicitate
ingrijitor si a unui mediator nedidactic
scolar O relatie mai buna cu

beneficiarii directi si

indirecti
0.7 Diversificarea surselor de | Elevii Director Permanent | Folosirea eficienta a | Raport situatie
venituri extrabugetare | Cadrele Coordonator PPE tuturor  resurselor | financiara
(sponsorizari, etc). didactice bugetare posibile

T 4. Cresterea, cu un procent de 5%, a gradului participarii cadrelor didactice la activitati de formare si
perfectionare si implicarea acestora in poiecte nationale si internationale, pana in 2026

Activitatea I- Perfectionarea si formarea cadrelor didactice

OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI | RESPONSABILI | TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Reactualizarea situatiei Cadrele Director Septembrie | Existenta unei situatii Tabele
perfectionarii didactice | Responsabil la zi a perfectionarii
cadrelor didactice din scoala Comisia de cadrelor didactice
perfectionare
0.2 Prezentarea ofertelor de Cadrele Director Permanent | Cadrele didactice | Toate cadrele didactice
formare din partea CCD si altor | didactice Responsabil cunosc  oferta in | au luat cunostinta
institutii abilitate Comisia de domeniu despre oportunitatile de
dezvoltare si perfectionare
evolutie 1n cariera
0.3 Perfectionarea Cadrele Director Permanent | O buna pregatire | Diplome
personalului prin studiu didactice Responsabili CEAC metodica si in Adeverinte de
individual, documentare si Comisia de specialitate a | participare
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tel:0359/235648,%20FAX:0259392023

SCOALA GIMNAZIALA NR.1 CIUMEGHIU
COMUNA CIUMEGHIU NR.35B, BIHOR
TEL:0359/235648, FAX:0259392023

i i
<

MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

E-mail: scoalaciumeghiu@yahoo.com
stiintifica, participare la curriculum, personalului didactic | Atestate
cercurile metodice, sesiuni de Comisia de de predare din scoala, | Rezultatele elevilor
comunicare metodico- perfectionare 46 legislative prin
stiintifica, simpozioane, lectiile sustinute la
schimburi de  experient3, clasa
seminarii de formare
0.4 Valorificarea la maximum | Cadrele Director Permanent | Sprijinirea cadrelor in | Raport situatie
a cadrului legislativ in didactice formarea prin | financiara
domeniul formarii si decontarea
perfectionarii cadrelor (accesul cheltuielilor de
la programe nationale si formare 1in limita
internationale de pregatire bugetului disponibil
profesionala).
ACTIVITATEA II-Dezvoltarea proiectelor si parteneriatelor educationale locale, nationale
OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Mentinerea relatiilor de | Elevii Director Permanent | Obtinerea de sprijin | Nr. de proiecte
buna colaborare cu Primaéria si Consiliul de financiar si logistic | finalizate
Consiliul Local administratie pentru proiectele | Produsele realizate in
scolii cadrul proiectelor
0.2 Incheierea sau prelungirea | Elevii Director Permanent | Realizarea de | Programul activitatilor
contractelor de parteneriat cu Coordonator PPE programe comunitare
Politia, Cabinetul stomatologic, si de activitati
in vederea realizarii unor extrascolare la
activitdti si proiecte comune initiativa partenerilor
care vizeazd sdnatatea si si cu participarea
siguranta elevilor scolii cadrelor didactice si a
elevilor

0.3 Colaborarea cu CJRAE, Elevii Director Permanent | Implicarea elevilor si | Numar de elevi si
ONG-uri, fundatii umanitare in Coordonator PPE parintilor in activitati | parinti implicati
vederea realizarii unor proiecte umanitare si de Arhiva foto
de voluntariat sau donatii in intrajutorare a
beneficiul centrelor pentru copii persoanelor

[ =)
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cu dizabilitati/CES si cdminelor dezavantajate
de batrani
0.4 Realizarea de proiecte | Elevii Director Permanent | Sensibilizarea elevilor | Numar de activitati
culturale in parteneriat cu Coordonator PPE cu privire la valorile | realizate
diferite institutii locale si nationale Arhiva foto
0.5 Popularizarea activititilor | Elevii Director Permanent | Promovarea imaginii | Numar de  articole
si rezultatelor proiectelor scolii Coordonator PPE scolii in comunitatea | publicate
prin articole in mass-media, locala
site-ul scolii
ACTIVITATEA III: Implicarea scolii in programe europene
OBIECTIVE SPECIFICE GRUPURI RESPONSABILI TERMEN REZULTATE INDICATORI DE
TINTA ASTEPTATE PERFORMANTA
0.1 Informarea  cadrelor | Cadrele Director Permanent | Cadre didactice | Numar de persoane
didactice ~ cu  privire la | didactice Responsabil interesate de | implicate in elaborarea
oportunitatile de perfectionare Comisia de programe de | de proiecte
prin proiecte europene perfectionare perfectionare
europene
0.2 Participarea la proiectele | Elevii Director Permanent | Dezvoltarea unor | Cel putin 5 poiecte
europene de pe platforma Coordonator PPE atitudini de toleranta
virtuala Etwinning si respect pentru
valorile europene din
partea elevilor

6. ANALIZA AVANTAJELOR SI A RISCURILOR OPTIUNILOR STRATEGICE

Avantajele vizate prin Proiectul de dezvoltare al scolii, pe termen scurt si mediu, sunt:

R/

0.0
®
0.0

si modernizarea bazei didactice a scolii;

DS

DS

moderne de evaluare;

[ =)

» Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica pentru toti elevii scolii;
» Continuarea procesului de perfectionare a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active de grup si a metodelor

Asigurarea unui plan de scolarizare realist in concordanta cu nevoile scolii, cerintele si nevoile comunitatii;
Mentinerea si cresterea prestigiului scolii, prin ridicarea permanenta a calitatii pregatirii teoretice a elevilor, dezvoltarea
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Riscurile proiectului de dezvoltare institutionala sunt:

% Nerealizarea in totalitate a planului de scolarizare propus din cauza scaderii populatiei de varsta scolara si a veniturilor
populatiei si din cauza migratiei elevilor spre scolile de la oras;

% DPosibilitatea aparitiei abandonului scolar, ca urmare a cresterii somajului si inflatiei la nivel national si judetean si a
lipsei de supraveghere a copiilor prin plecarea parintilor la munca in strainatate;

% Salarizarea scazuta determina slaba motivare si implicare a angajatilor in procesul educativ.

9. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:

+«  Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);

+« Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o
comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

«  Sevarealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

« Se va desemna directorul ca persoand responsabilda pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea
procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

8. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:

% cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care
scoala si-a asumat-o;

% reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana
acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le amelioram si si le dezvoltim in etapele urmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2021, in perioada de elaborare a proiectului.
Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

/7

% 1Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile
sunt colectate in “baza de date a scolii”);

[ =)
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% analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

% evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele
propuse;

% costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

% calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin: deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate”; rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu’; stilul managerial —
alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete; etc. in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul
de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educationale oferite de scoala noastra.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
comisiei de evaluare si asigurare a calitatii si membrii comisiei de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin
din planul managerial, cel putin o data, anual. Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual, privind starea invatidmantului din unitatea noastra si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale vor
analiza gradul de atingere a obiectivelor asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitatii si are datoria de a interveni pentru implementarea
de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.

Echipa de elaborare/revizuire a PDI:

®

% Cuibus Mihaela Laura
% Sasu Ioana
% Buda Adriana
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